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1. Carátula

1.1 Identificación

a. Nombre de la Organización Fundación Ilumina

b. RUT de la Organización 65.016.417-2

c. Tipo de Organización Fundación

d. Relación de Origen Fundación Familia Pucci del Rio

e. Personalidad Jurídica º2908 y fecha Decreto Supremo 29 de Julio del 2009, N° 34471 y fecha

Inscripción Registro Civil 07 de mayo del 2013)

f. Domicilio de la sede principal Alonso de Córdova  4125,  Vitacura, región Región Metropolitana de

Santiago

g. Representante legal Carolina del Río Goudie 6.888.500-0

h. Sitio web de la organización www.fundacionilumina.cl

i. Persona de contacto Francisca Reutter, Directora Ejecutiva,  freutter@fundacionilumina.cl,

961578695

1.2 Información de la organización

a. Presidente del Directorio Carolina del Río Goudie 6.888.500-0

b. Ejecutivo Principal Francisca Reutter, 13.828.932-k,  Directora Ejecutiva,

freutter@fundacionilumina.cl

c. Misión Fomentar experiencias educativas y formativas de calidad para favorecer

el aprendizaje, inclusión y desarrollo de niños, niñas y jóvenes de nuestro

país.

d. Visión Conscientes de que cada persona es única e irrepetible, nos mueve

colaborar para que niños, niñas y jóvenes tengan más y mejores

oportunidades, y así puedan desplegar al máximo su potencial.

e. Área de trabajo Fomento a la cultura y folklore, Educación ambiental, Apoyo y

reforzamiento educacional, Promoción y alfabetización digital, Protección

de derechos de niños, niñas y adolescentes, Fortalecimiento de la

sociedad civil, Filantropía,.

f. Público objetivo / Usuarios Niños y niñas entre 0 y 18 años en situación de riesgo social residentes en

Chile. Niños y niñas menores de 5 años que asisten a jardines infantiles

con alto índice de vulnerabilidad de comunas urbanas de las regiones

metropolitana y quinta y equipos educativos de estos establecimientos.

g. Número de trabajadores 6

h. Número de voluntarios Transitorios: 210.
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1.3 Gestión

2023 2022 2023 2022

a. Ingresos

Operacionales(M$)

84.665 505.749 c. Patrimonio total

al cierre del

ejercicio (M$)

37.060 200.083

a.1

Privados

(M$)

Donaciones 84.665 505.749

Proyectos d.  Superávit

(déficit) del

ejercicio (M$)

(304.601) 268.486

Aportes y cuotas

sociales

Venta de bienes

y servicios

e. Identificación de

las tres principales

fuentes de ingreso

Fundación

Mustakis,

Peñuelas Corp

SPA,

Inmobiliaria La

Serena

Fundación

Mustakis,

Peñuelas Corp

SPA,

Inmobiliaria La

Serena

Otros

a.2

Públicos

(M$)

Subvenciones f. Número total de

usuarios directos

3523 2399

Proyectos g. Indicador

principal de gestión

y su resultado

Indicador: %

de los

programas

aprobados por

el directorio

son

ejecutados y

financiados

durante el año 

Resultado:

100% . Para

2022 el

directorio de

la Fundación

aprobó apoyar

8 programas

mediante el

Fondo

Infancia y 3

proyectos de

colaboración

(Misión

Multiplica,

Bien Publico y

Alianza Fae).

Venta de bienes

y servicios

b. Aportes extraordinarios

(M$)
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2. Información general y de contexto

2.1 Carta del máximo responsable de la organización

El 2023 fue un año lleno de aprendizajes, desafíos y nuevos horizontes que nos acercaron  a nuestra misión de

transformar la vida de niños, niñas y sus familias a través de proyectos innovadores y significativos.

Uno de los logros  de este año fue la consolidación del programa Naturalizar como entidad independiente. Tras la

creación de la Fundación Naturalizar en 2022, hemos seguido colaborando estrechamente en su transición y

fortalecimiento. Durante este año, apoyamos la implementación de su plan de sostenibilidad y observamos con orgullo

cómo ha ampliado su alcance, llegando a nuevas comunidades educativas. Gracias al respaldo del programa Elige Vivir

Sano y de varias empresas donantes, en 2023 logramos impactar a 32 jardines infantiles en las regiones Metropolitana

y de Valparaíso. Paralelamente, avanzamos en la evaluación del programa, obteniendo datos alentadores de las

mediciones realizadas en 18 centros educativos, gracias a una alianza con CEPI.

Es importante destacar que para la ejecución del programa Naturalizar recibimos el apoyo de numerosas empresas, lo

que ha permitido que el programa siga creciendo. Este año, estos recursos aún son administrados por Fundación

Ilumina, pero estamos realizando los procesos necesarios para que pronto la Fundación Naturalizar tenga total

autonomía.

En cuanto a los proyectos externos a Ilumina a los que aportamos recursos, seleccionamos mediante un fondo

concursable un total de 12 nuevas iniciativas, todas ellas enfocadas en promover el bienestar y desarrollo integral de

los niños y sus familias. Estos proyectos, ejecutados desde marzo de 2023, han mostrado importantes avances, y

nuestro equipo ha trabajado en su seguimiento y apoyo continuo para asegurar su éxito. Además, en octubre lanzamos

la cuarta edición de nuestro fondo concursable, lo que nos permitió identificar y apoyar ocho proyectos para el año

2024.

El 2023 también fue crucial para el fortalecimiento de alianzas. Continuamos trabajando activamente en colaboración

con la Fundación Colunga y la Fundación San Carlos de Maipo, en la implementación de la hoja de ruta que diseñamos

el año pasado para apoyar a las familias de acogida. A través de este proyecto, promovimos la creación de un banco de

buenas prácticas en acogimiento familiar, comenzamos la implementación de un piloto de transición desde el modelo

residencial de cuidado para niños bajo protección del Estado hacia un modelo de acogimiento familiar, y gestionamos,

junto con el Servicio de Protección Especializada (Mejor Niñez), la creación de la primera base integrada de familias de

acogida. Nuestro compromiso es seguir trabajando en esta línea durante los próximos años, con el objetivo de que más

niños en situación de vulnerabilidad puedan crecer en hogares llenos de cariño y estabilidad.

Como una forma de diversificar nuestro impacto, en 2023 incursionamos por primera vez en el apoyo al

emprendimiento. Junto a G100 y su programa Nada Nos Detiene, apoyamos dos concursos de emprendimiento: uno en

Coquimbo y otro destinado a emprendedores que habían pasado por residencias del SENAME. Fueron experiencias

enriquecedoras para los participantes y de mucho aprendizaje para nuestra organización.

Al reflexionar sobre este año, me siento agradecida por el trabajo comprometido de nuestro equipo y el apoyo continuo

de nuestros colaboradores y donantes. Mirando hacia el futuro, seguimos firmes en nuestra misión de brindar

oportunidades que permitan a más niños crecer en entornos que fomenten su desarrollo y bienestar. Junto con nuestro

directorio, seguiremos dedicados a impulsar los proyectos que hacen posible que más familias y niños se beneficien de

nuestras iniciativas.

Agradezco de corazón el apoyo de todos aquellos que forman parte de esta gran familia que es Fundación Ilumina.

Sigamos adelante, construyendo juntos un futuro más inclusivo y esperanzador para todos los niños.

2.2  Estructura de gobierno
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Se eligió directorio con fecha 15/07/2022 por período de tres años. 

No huvo cambios en el directorio respecto a periodo anterior.

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo

Carolina del Rio Goudie   6.888.500-0 Presidente

Victor Horacio Pucci Labatut   6.474.224-8 Vice presidente

Sonia Cox Ramirez   8.311.409-6 Secretario

Víctor José Pucci del Rio   15.643.671-2 Tesorero

Pablo Pucci del Rio  15.637.474-1  Directorio

Juan Paulo Sánchez Errázuriz   16.095.993-2 Directorio

Rodrigo Pucci del Rio   16.371.133-8 Directorio

Felipe Pucci del Rio   18.392.648-9 Directorio

2.3  Estructura operacional

Directora Ejecutiva: Francisca Reutter 

Coordinadora programa Naturalizar: Javiera Silva (Depende de directora Ejecutiva)

Monitoras Programa Naturalizar: Janis Garcia, Marcela Arrendondo  (de dependencia directa de Coordinadora del

Program Naturalizar

Asistente de Gestion Naturalizar: María Pia Olivares

2.4 Valores y/o Principios

Alegría y esperanza

Nos moviliza cambiar rostros y animar a otros a desplegarse y compartir su alegría de vivir.

Audacia

Nos animan los desafíos y la fuerza transformadora que se genera desde lo nuevo, tenemos el coraje de innovar e ir lejos.

Compromiso por ver al otro como un igual

Nos compromete la falta de oportunidades que muchos niños y jóvenes tienen por su situación de vulnerabilidad, vemos

en ellos un igual que puede desplegarse en plenitud.

Creatividad

La creatividad es fuerza de novedad que nos impulsa a no conformarnos con lo establecido y buscar expresiones y

experiencias formativas que cambian vidas.

Sencillez

Actuamos desde la convicción de que no se necesita grandilocuencia para transformar vidas.

Unidad

Nos proyectamos como familia que tiene la fuerza para apoyar procesos educacionales que transforman vidas.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades
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La Fundación Ilumina opera a través de tres líneas de acción principales:

1. Ejecución de Proyectos Propios: En esta área, nos encargamos de la implementación completa de programas, lo

que incluye el diseño, la ejecución y el seguimiento. Desde 2012, ejecutamos el programa Naturalizar, que

promueve el aprendizaje al aire libre en jardines infantiles y escuelas en contextos vulnerables.
2. Apoyo a Iniciativas de Otras Fundaciones: A través de esta línea, respaldamos proyectos de otras

organizaciones mediante un fondo concursable. Nuestro directorio selecciona los proyectos que apoyaremos.

Aunque no intervenimos directamente en su operación diaria, mantenemos un rol de supervisión y asesoría, con

diálogos mensuales para monitorear su avance.
3. Participación en Proyectos de Colaboración: En esta línea, participamos en proyectos enfocados en la infancia,

colaborando en la gestión de recursos y decisiones operativas. Formamos parte de los directorios o comités

ejecutivos de estas iniciativas. Ejemplos de esto son Bien Público, Misión Multiplica, y la Alianza de Familias de

Acogida.

b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados)

NOMBRE DEL PROYECTO Programa Naturalizar

Patrocinador/financista Fundación Mustakis,  Mi Bodega SpA,    Larraín Vial Corredores de Bolsa S.A.

Parque Arauco S.A        Champiñones Abrantes    EBCO S.A  Casa Ideas

Inmobiliaria La Serena Spa    Peñuelas Corp SpA

Público Objetivo / Usuarios Niños y niñas de 0 a 5 años, en situación de vulnerabilidad,  junto a los

equipos educativos de sus jardines infantiles

Niños y niñas de 0 a 5 años, en situación de vulnerabilidad,  junto a los

equipos educativos de sus jardines infantiles 

Objetivos del proyecto Mejorar las oportunidades de desarrollo, aprendizaje y bienestar de niños y

niñas, a través de interacciones pedagógicas diarias con la naturaleza en

espacios educativos al aire libre.

Número de usuarios directos

alcanzados

Este año trabajamos con 32 jardines Infantiles. Capacitamos y

acompañamos a 544 Educadoras y técnicos en educación de parvulos y

alcanzamos a 3264  niños y niñas.

Actividades realizadas 2 desayunos de bienvenida a Jardines nuevos, uno en Santiago y otro en

Valparaiso

18 visitas de presentación y planificación de espacios educativos

Construcción y plantación de cada Espacio Educativo en 11 jardines

infantiles.  

6 Voluntariados corporativos  

36 capacitaciones  presencial a equipos de jardines infantiles, la mitad de

ellas en espacios al aire libre (parques) y la otra en los jardines infantiles. 

Realizamos 107 jornadas de acompañamientos y retroalimentación

presencial, donde observamos con un total de  335 experiencias educativas

al aire libre y dimos retroalimentaciones individuales a educadoras o

técnicos. 

4 pasantias en jardines infantiles antiguos 
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Resultados obtenidos 18  jardines se incorporaron al programa este año y seguimos en el segundo

año de implementación de los   jardines que comenzaron el programa el año

2022.   

100% de los  jardines aprobaron capacitación de al menos a un 70% de su

equipo. 

Calendarización de hitos de  la operación se completó de manera exitosa.

95% de hitos completos durante el año.  

Plan de sustentabilidad logro las metas de recaudación establecidas,

permitiendo sustentar la operación y asegurar continuidad para 2023. 

Llegamos a 2500 seguidores en nuestras redes sociales.

El 100% de los jardines en los que observamos practicas superan el 70% de

logro en nuestra pauta de observación.

Lugar geográfico de ejecución Región Metropolitana y de Valparaiso

¿Concluido al cierre del

ejercicio?

No

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Junta de Jardines Infantiles (Junji

Nacional y Junji Regional Área

Metropolitana y  Valparaiso)

Convenio para ejecucion del programa Naturalizar

undaciones: Luksic, Olivo, Larrain Vial,

Liguria, Viento Sur, Colunga, Mustakis, San

Carlos de Maipo, Credicorp, Careno,

Huellas GS, Grandes

Convenio de colaboracion para ejecucion de Plataforma Mision

Multiplica

Municipalidades de Quintero, Viña del Mar,

La Florida, Renca, La Pintana

Convenio para ejecucion del programa Naturalizar

Fundación Integra Convenio para ejecucion del programa Naturalizar

Fundacion Colunga, Fundacion San Carlos

de Maipo

Convenio de colaboracion para ejecucion de componentes de

alianza por las familias de acogida

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios

Entre los años 2022 y 2023, el Centro de Estudios de Primera Infancia – CEPI realizó el estudio de evaluación de

resultados del programa Naturalizar.

Se levantó información en dos etapas: pre-intervención en marzo/abril de 2022 y post intervención en

octubre/noviembre de 2023, a través de 4 instrumentos diseñados especialmente para este estudio: pauta de

observación en terreno, encuesta a los equipos educativos, pauta de registro del uso de los patios y grupos focales.

En la segunda etapa también se incluyó grupos focales con los equipos educativos que participaron del estudio.

Los resultados arrojados indican que El programa es altamente valorado por los equipos educativos, quienes lo

consideran un gran aporte para el jardín en general, incluyendo al equipo educativo, niños y niñas y sus familias.

Lo más valorado del programa es la cercanía al medio ambiente y el contar con espacios de características tan difíciles

de encontrar en la ciudad actualmente. Destacan el conectarse con la naturaleza, los aprendizajes que han adquirido en

torno al tema, así como también observar cómo los niños y niñas han vivido este mismo proceso.

En segundo lugar, se mencionan las modificaciones realizadas en los patios, lo que cambió totalmente la disposición a

salir, el disfrute de estos, el aspecto del jardín, etc. Sin el programa dificultan el que pudieran haber logrado esto por

ellas mismas.
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En tercer lugar, se hace referencia a que los espacios del programa son considerados como una nueva aula, que les

permite desarrollar experiencias educativas en línea con la malla curricular de educación parvularia, siendo además

muy amigable con la planificación de las experiencias pedagógicas. Por último, se considera como un gran aporte la

participación de las familias en el programa. Lograr el involucramiento de la comunidad en las actividades de los

jardines es generalmente un desafío y el programa logró aportar en este sentido.

Todos los avances observados en los jardines donde se implementó el programa Naturalizar, contrastan con los

resultados obtenidos en el grupo de control, donde no se observaron diferencias estadísticamente significativas en casi

la totalidad de las dimensiones evaluadas.

Los detalles de la evaluacion pueden revisarse en anexo.

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores

Fundaciones: Luksic, Olivo, Larrain Vial, Liguria, Viento Sur, Colunga, Mustakis, San Carlos de Maipo, Credicorp, Careno,

Huellas GS, Grandes:  Colaboración para la ejecución y financiamiento de www.misionmultiplica.cl .

Participación en directorio de  Corporación Bien Público. 

Participacion en alianza de Familias de Acogida junto a Fundacion Colunga y Fundacion San Carlos de Maipo. 

Participación en alianza educacion inicial 2030.

Participacion en Pacto NIñez 

Socios de Comunidad de Organizaciones solidarias.

2.9 Reclamos o Incidentes

no huvo reclamos ni incidentes

2.10 Prácticas de gestión ambiental

No hay prácticas especificas de gestiòn amabiental

8



3. Información de desempeño

3.1 Objetivos e indicadores de gestión

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de

gestión

Meta Resultado

Implementar y apoyar

programas, estrategias y

acciones educativas,

informativas, orientadas

a mejorar el bienestar

desarrollo y aprendizaje

de niños y niñas de

escasas oportunidades

% de los programas

aprobados por el

directorio son

ejecutados y financiados

durante el año

100% 100% . Para 2022 el directorio de la

Fundación aprobó apoyar 8

programas mediante el Fondo

Infancia y 3 proyectos de

colaboración (Misión Multiplica,

Bien Publico y Alianza Fae).

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Objetivo específico Indicador Meta Resultado

Financiamiento de

programas

Monto comprometido

para apoyo de

programas/ monto

entregado

100% 100%  Se completaron los montos

comprometidos para programa

Naturalizar  y para Proyectos de

Fondo Infancia y proyectos de

colaboración.

Monitoreo de

indicadores de éxito

programas apoyados

Número de programas

monitoreados / Número

de programas apoyados

100% 100% Se mantuvo monitoreo de

programas apoyados durante el

período en curso

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2023 2022

-  Con restricciones

-  Sin restricciones 84.665 505.749

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 84.665 505.749

b. Origen de los ingresos operacionales: 2023 2022

0.0 % 0.0 %

c. Otros indicadores relevantes: 2023 2022

100.0 % 100.0 %

4.0 % 2.3 %

30.0 % 33.0 %
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4. ESTADOS FINANCIEROS

4.1    ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2022 y 2023

10



ACTIVOS 2023 M$ 2022 M$

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 48.585 346.473

4.11.2 Inversiones temporales 0 0

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.11.3.1 Donaciones por recibir 0 0

4.11.3.2 Subvenciones por recibir 0 0

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 0 0

4.11.3.4 Por cobrar a personas y

entidades relacionadas

0 0

4.11.3.5 Varios deudores 0 0

4.11.4 Otros activos circulantes

4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar 0 53

4.11.4.3 Gastos pagados por

anticipado

4.11.4.4 Otros 95 0

4.11.5 Activos circulantes con restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante 48.680 346.526

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos 0 0

4.12.2 Construcciones 0 0

4.12.3 Muebles y útiles 10.098 8.390

4.12.4 Vehículos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciación acumulada 6.965 5.393

4.12.7 Activos fijos con restricciones

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 3.133 2.997

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras permanentes

4.13.2 Otros activos con restricciones 6.672 0

4.13.3 Otros activos reservados 1.923 1.923

4.13.0 Total Otros Activos 8.595 1.923

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 60.408 351.446

PASIVOS Y PATRIMONIO 2023 M$ 2022 M$

Corto plazo

4.21.1 Obligación con bancos e

instituciones financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores 15.729 146.328

4.21.2.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

318

4.21.2.3 Varios acreedores

4.21.3 Fondos y proyectos en

administración

4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar 2.546 0

4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones 4.755 5.035

4.21.4.4 Ingresos percibidos por

adelantado

4.21.4.5 Otros

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 23.348 151.363

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e

instituciones financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en

administración

4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y

entidades relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 0

4.20.0 TOTAL PASIVOS 23.348 151.363

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre

disponibilidad)

36.060 199.083

4.31.2 Reservado para fines

específicos

4.31.3 Restringido 1.000 1.000

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 37.060 200.083

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y

PATRIMONIO

60.408 351.446

      Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2    ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

2023 M$ 2022 M$

Ingresos Operacionales

Privados

4.40.1.1 Donaciones 84.665 505.749

4.40.1.2 Proyectos

4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios

4.40.1.5 Otros

Estatales

4.40.1.6 Subvenciones

4.40.1.7 Proyectos

4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 84.665 505.749

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 107.424 33.133

4.50.2 Gastos de actividades operacionales 60.884 5.546

4.50.3 Gastos de dirección y administración 60.520 1.679

4.50.4 Depreciación 1.572 0

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos 168.176 187.276

4.50.7 Otros costos operacionales 9.300

4.50.0 Total Costos Operacionales 398.576 236.934

4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional (313.911) 268.815

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 12.221

4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnización seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 12.221 0

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 292 296

4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales 20 33

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 312 329

4.70.0 Superávit (Déficit) No Operacional 11.909 (329)

4.80.1  SUPERÁVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS (302.002) 268.486

4.80.2 Impuesto a la renta 2.599

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERÁVIT / (DÉFICIT) DEL EJERCICIO (304.601) 268.486

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3    ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

2023 M$ 2022 M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 84.665 505.748

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones

4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos 152.079

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 155.242 144.545

4.91.7 Pago a proveedores (menos) 204.273 60.451

4.91.8 Impuestos pagados (menos) 2.599

4.91.9 Otros desembolsos operacionales 170.810

4.91.0 Flujo Neto Operacional (296.180) 300.752

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) 1.708

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversión

4.92.0 Flujo Neto de Inversión (1.708) 0

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos 70.000

4.93.2 Pago de préstamos (menos) 70.000

4.93.3 Gastos financieros (menos) 296

4.93.4 Fondos recibidos en administración

4.93.5 Fondos usados en administración (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento 0 (296)

4.94.0 VARIACIÓN NETA DEL EFECTIVO (297.888) 300.456

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 346.473 46.017

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 48.585 346.473

                     Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.4    ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de

libre

disponibilidad

M$

Reservado para

fines

específicos M$

Patrimonio

restringido M$

PATRIMONIO

TOTAL M$

EJERCICIO 2022

4.101 Patrimonio al  01.01.2022 (69.403) 0 1.000 (68.403)

4.101.1 Reservas establecidas 0

4.101.2 Reservas liberadas 0

4.101.3 Restricciones expiradas 0

4.101.4 Superávit / (déficit) del 268.486 268.486

4.101.5 Otros movimientos 0

4.100 Patrimonio al  31.12.2022 199.083 0 1.000 200.083

EJERCICIO 2023

4.201.1 Reservas establecidas 0

4.201.2 Reservas liberadas 0

4.201.3 Restricciones expiradas 0

4.201.4 Superávit / (déficit) del (304.601) (304.601)

4.201.5 Otros movimientos 141.578 141.578

4.200 Patrimonio al

31.12.2023

36.060 0 1.000 37.060

              Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5    NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.       Efectivo y efectivo equivalente

Saldo en bancos: $21.752.297

Caja en pesos: $200.000

Fondo Mutuo: $26.632.235

2.       Cuentas por cobrar

Cuenta por cobrar Fundacion Naturalizar: $94.667

3.       Activo fijo

Saldo inicial

M$

Adiciones

M$

Bajas M$ Saldo final

M$
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Terrenos 0 0

Construcciones 0 0

Muebles y útiles 8.390 1.708 10.098

Vehículos 0 0

Otros activos fijos 0 0

Total activo fijo bruto 8.390 1.708 -0 10.098

Depreciación acumulada 5.393 1.572 6.965

Total activo fijo neto 2.997 1.708 1.572 3.133

Activos restringidos y reservados

(neto)

0 0

Activos fijos de libre

disponibilidad

2.997 1.708 1.572 3.133

Resumen de vidas útiles

Construcciones años

Muebles y útiles 7 años

Vehículos años

4.       Cuentas por pagar

Facturas por pagar:  $2.155.688

Boletas Honorarios por pagar: $95.700

Otras cuentas por pagar: $8.854.820 (Provision de finiquito)

Auditoria externa: $1.471.574 (Provisión)

Pagos previsionales: $ 2.554.935

5.       Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

Pago remuneraciones directora ejecutiva: $34.512.100 

Esto corresponde a la proporcion de la remuneracion atribuida al rol de dirección ejecutiva equivalente al  56% de la

remuneracion total. El resto de la remuneración corresponde a funciones operativas en el Programa Naturalizar.

6.       Apertura de gastos y clasificación según estado de actividades

a)          Apertura de actividades por área (opcional)

Fundacion Ilumina es una fundacion de tipo mixta, lo que significa que al mismo tiempo que ejecutar un programa

propio (programa Naturalizar) hace aportes a otras fundaciones para el desarrollo de proyectos. Con esto en mente  en

FECU anterior se consideraba el proyecto Naturalizar como "otros costos de proyectos especificos" y por lo tanto los

gastos en que incurriamos asociados al personal de ese proyecto se asignaban en ese concepto.  Sigueindos

recomendaciones de informe, en esta ocasiones esas remuneraciones están presentadas en "costo de

remuneraciones".  Otros costos relacionados a ese proyecto se presentan en "gastos de actividades operacionales". 

Los aportes realizados a proyectos externos a  Fundación Ilumina se presentan  para 2023 en "otros costos de

proyectos específicos".

El detalle de estos aportes es :

• Fundacion Conectado Aprendo- Tutorioas online para niños de primero a 4to básico : $25.000.000
• Fundacion Kiri- Programa de habilidades socioemocionales en escuelas: $30.000.000
• Corporacion Amigos de Lago Ranco (proyecto Vive la musica en Jardines Infantiles y Proyectate Ranco en Escuela

rural: $34.350.000
• Alianza por las Familias de Acogida (Fund. Colunga y Fund. San Carlos de Maipo) : $45.326.147
• Corporacion G100- Concurso de emprendimiento en comuna de Coquimbo: $14.200.000

En relacion a los gastos mas relevantes de actividades operacionales, que no considera remuneraciones y que están

relacionadas a la ejecución del proyecto Naturalizar,
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se desagregan de la siguiente manera:

• Gastos de insfrestructura y mobiliario instaladas en jardines infantiles: $38.141.541.
• Asesoria externas para evaluación del programa : $10.000.000
• Otras asesorias: $6.381.208
• Gastos en Materiales educativos: $7.641.854
• Alimentos y traslados del personal: $2.971.275

7.       Ajuste contable fondo por rendir

Desde el año  2019 y  hasta 2022, Fundacion Ilumina se gano un fondo de la Subsecretaria de Educaciòn parvularia

(SdEP). Contablemente se registrò como un Fondo por Rendir (Pasivo) que se iba rebajando a medida que se

aceptaban por resoluciòn la rendiciones que se realizaban. A inicios de 2023 se recibiò la ùltima resoluciòn de

aceptaciòn de gastos de la SdEP y cierre del mismo, por lo que se procediò a realizar un ajuste contable en la que se

procediò a rebajar los gastos ejecutados en su momento (hasta 2022) contra el pasivo aùn existente (Fondo por Rendir

SdEP). Este ajuste toca Resultado Acumulado y se presenta como tal en el Cuadro Patrimonial por M$141.578.
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5.  Informe de terceros

Opinión de los auditores independientes

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

A los señores Socios y Directores de

Fundación Ilumina, Acompañando Tu Despertar

Opinión 

Deloitte

Auditores y Consultores Limitada Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177 deloittechile@deloitte.com www.deloitte.cl

Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros de Fundación Ilumina, Acompañando Tu Despertar (la

“Fundación”) que comprenden los estados de situación financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los

correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los años

terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,

la situación financiera de la Fundación al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los resultados de sus operaciones y sus

flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Información

Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board.

Base para la opinión 

Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras

responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los párrafos bajo la sección

“Responsabilidades del auditor por la auditoría de los estados financieros” del presente informe. De acuerdo a los

requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorías de los estados financieros se nos requiere ser

independientes de la Fundación y cumplir con las demás responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una

base para nuestra opinión de auditoría.

Responsabilidades de la Administración por los estados financieros 

La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de los estados financieros de acuerdo

con Normas Internacionales de Información Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board. Esta

responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantención de un control interno pertinente para la preparación y

presentación razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya

sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administración es requerida que evalúe si existen hechos o circunstancias que,

considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la Fundación para continuar como

una empresa en marcha al menos por los doce meses a partir del cierre del período que se reporta, sin limitarse a dicho

período.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compañía privada limitada por garantía, de Reino Unido, y

a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en

www.deloitte.com/cl/acercade la descripción detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y

sus firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compañía privada limitada por garantía constituida en Inglaterra & Gales bajo

el número 07271800, y su domicilio registrado: Hill House, 1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.

17



Responsabilidades del auditor por la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo, están exentos

de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que incluya

nuestra opinión. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza

que una auditoría realizada de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectará

una representación incorrecta significativa cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una representación incorrecta

significativa debido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representación incorrecta significativa debido a

un error, ya que el fraude puede involucrar colusión, falsificación, omisiones intencionales, ocultamiento,

representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administración. Una representación

incorrecta se considera significativa sí, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrían influir el juicio que un usuario

razonable realiza a base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoría realizada de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile,

nosotros:

• Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoría.
• Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros,

ya sea, debido a fraude o error, diseñamos y realizamos procedimientos de auditoría en respuesta a tales riesgos.

Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto a los montos y

revelaciones en los estados financieros.
• Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoría con el objeto de diseñar

procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propósito de expresar una

opinión sobre la efectividad del control interno de la Fundación. En consecuencia, no expresamos tal tipo de

opinión.
• Evaluamos lo apropiado que son las políticas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables significativas efectuadas por la Administración, así como evaluamos lo apropiado de la presentación

general de los estados financieros.
• Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que, considerados como un todo, originen una

duda sustancial acerca de la capacidad de la Fundación para continuar como una empresa en marcha por al

menos doce meses a partir del cierre del período que se reporta, sin limitarse a dicho período.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad y el

alcance planificados de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, incluyendo, cualquier deficiencia

significativa y debilidad importante del control interno que identificamos durante nuestra auditoría.

Abril 15, 2024 Santiago, Chile 

Deloitte

María de los Ángeles Rodríguez Socia
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6.  Manifestación de responsabilidad de la Dirección

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el presente

informe anual, referido al 31 de diciembre de 2023:

Nombre Cargo RUN Firma

Carolina del Rio G Presidenta del

Directorio

6.888.500-0.

Francisca Reutter S Directora Ejecutiva 13.828932k

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla:

X Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 25 de Septiembre de 2024
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